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Hinweis

Dieses Papier stellt die strategische Grundlage der Arbeit der
Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn im MetallDIALOG dar.

Diese Strategie wird in ca. jahrlichem Abstand unter Einbeziehung
unserer Mitgliedsunternehmen und der Mitarbeiter der WFG
weiterentwickelt.

Im Vergleich zu den Vorjahren haben sich im Jahr 2017 groBere
Entwicklungen ergeben, da zuvor definierte strategische Ziele erfiillt
wurden und ganzlich neue Ziele in den Zielkatalog aufgenommen
wurden.
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Strategieentwicklungsprozess

MetallIDIALOG

Auswertung von Studien (zur regionalen Wirtschaft und allg. Trends) und
Gesprachen mit Unternehme[r]n und Experten, Erstellung SWOT

2 Strategieworkshops im Clustermanagement

Strategie- 1 Strategieworkshop mit Mitgliedsunternehmen
formulierung
Formale Verabschiedung im Jahr 2015
Weiterfiihrung
Strategie- Ne]lcjaufnahme von Geschéftsfeldern
implementierung Aufgabe
Anpassung

Strategie-
iiberpriifung

Jahrlich im Rahmen des Planungsgesprachs




j‘l - 10 Firmen

1-20 Firmen

21-30 Firmen [J 31-40 Firmen



Ergebnisse von Uber 150

Unternehmensbesuchen
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Wirtschaftsraum

SWOT-Bild BiotaliDIALOG

Eine starke Verbindung!




Starken

Hohe Produktionskompetenz
Kostengtinstige Produktion
Technologisches Know-how
Jahr(zehnte)lange Erfahrung
Prazision

Liefertreue

Hohe Anpassungsbereitschaft
Hohe Flexibilitat

Schwachen

Zum Teil geringe Cash-Positionen

Keine (gelebte) Strategie, kurzfristiges Management
Management (iberlastet / fiihlt sich allein gelassen
Belegschaft (iberaltert

Abhangigkeit von einzelnen GroBkunden

Nur geringe Verhandlungsmacht

Zu viele unprofitable Auftrage

Keine (geeigneten ) Nachfolger

Geringe Akademikerquote

Chancen

Baden-Wiirttembergische Ingenieurkunst ist hoch anerkannt
Niedrige Exportquote (der Clusterunternehmen)

Anteil Unternehmen mit eigenen Produkten niedrig
Dienstleistungsanteil niedrig

Energie- und Materialverbrauch z.T. recht hoch

Starkere Individualisierung der Produkte

Risiken

Konjunkturzyklen, insh. Automobilindustrie

Veranderungen in der Automobilindustrie (Produktionsverlagerungen,
neue Werkstoffe, kiirzere Produktlebenszyklen)

Zunehmende Landflucht (in Bezug auf Mitarbeitergewinnung / —
haltung)

Demographischer Wandel
EEG-Gesetzgebung
Steigendes Verkehrsaufkommen




SWOT-Strategien T




Chancen

(Opportunities)

SO-Strategien

3 « Steigerung der Exportquote
NECY o Steigerung der Anzahl
produktorientierter Unternehmen
(Strength) o Erstellung neuer Produkte
« Senkung von Material- und
Energieverbrauch
« Steigerung des Dienstleistungsanteils

ST-Strategien

Risiken

(Threats)

e Neue Zielbranchen erschlieBen

Neue Zielmarkte erschlieBen
Starke Individualisierung der Produktion
ermdglichen

WO-Strategien

« Effizienzsteigerung zur Starkung der
Finanzkraft
« Strategie erstellen und leben

(Wea kn esses) « Anteil unprofitabler Auftrage reduzieren

« Management verstarken (Akademiker!)

Schwachen

WT-Strategien

Anteil unprofitabler Auftrage verringern
Verhandlungsstrategie und —psychologie
schulen

Effizienzsteigerungsschulungen
Management verstarken

SEFEX

Diversifizierung (weg vom Auto)
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Eine starke Verbindung!

Logos des MetalIDIALOGS
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Logo fur Mitglieder des

MetalIDIALOGS
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Raumliche Abgrenzung des MetallDIALOGs:

Stadt Heilbronn, Landkreis Heilbronn und
angrenzende Landkreise




3. Wachstumshorizont: Suchfelder ggf. Ausbau
zum Randgeschaftsfeld

2. Wachstumshorizont: Randgeschaftsfelder erfordern viel Geld,
Zeit und Managementkapazitat, ggf. Uberfiihrung zum Kerngeschéft

1. Wachstumshorizont: Fortfiihrung und Starkung des Kerngeschafts

Wachstumshorizonte - Erlauterung




Internationalisierung,
gemeinsame FuE-Antrage
Clusterexzellenzlabel BW / Goldlabel ESCA

MarkterschlieBung und Produktentwicklung
mit / fiir Mitgliedsunternehmen

Metallbroschire, Metall-Foren, Unternehmensbesuche, Unternehmer-
seminare, Match-Makings, Hochschulbesuche, Messen,
SEFEX, Fordermittelakquisition, Steigerung der Mitgliedszahl

MetallIDIALOG - Wachstumshorizonte




Zielformulierung

Heilbronn

Kern geschéft EMetallDIALOG

Eine starke Verbindung!

gemeinsame FuE-Antrage
Clusterexzellenzlabel BW / Goldlabel ESCA

MarkterschlieBung und Produktentwicklung
mit / fir Mitgliedsunternehmen, Internationalisierung

1. Wachstumshorizont: Kerngeschaft

Metallbroschiire, Metall-Foren, Unternehmensbesuche, Unternehmer-
seminare, Match-Makings, Hochschulbesuche, Messen,
Strategieentwicklung, Effizienzsteigerung, Fordermittelakquisition,
Steigerung der Mitgliedszahlen



Jahrliche Auflage der Metallbroschure

KOMPETENZ IN METALL
im Wirtschaftsraum Heilbronn

Eine starke Varbindung!

WIRTSCHAFTS
FORDERUNG
RAUM HEILERONN

WFG - Ihr Partner im Wirtschaftsraum Heilbronn




Jahrliche Auflage der Metallbroschure

Ziel seit 2014 erreicht



2-4 Metall[FOREN jahrlich durchfihren

zum 9. Metall-Forum der Wirtschaftsforderung Raum Heilb
27.Juni 2017 | 16:00 Uhr | Halmosi GmbH, Heilbronn

Auftragsfertigung
Industrieservice




Jahrliche Auflage der Metallbroschure

Ziel wird nicht in jedem Jahr erreicht



Durchfthrung von 30 — 50
Unternehmensbesuchen jahrlich
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Durchfthrung von 30 — 50
Unternehmensbesuchen jahrlich

Ziel seit 2014 erreicht



Organisation von jahrlich 10 — 20
Unternehmer-Seminaren



Organisation von jahrlich 10-20
Unternehmer-Seminaren

Ziel seit 2014 erreicht



Durchtuhrung von jahrlich
2-4 Match-Makings




Durchtuhrung von jahrlich
2-4 Match-Makings

Ziel wird aktuell nicht erreicht



Durchfuhrung von jahrlich 2-4

Hochschulbesuchen



Durchtuhrung von jahrlich
2-4 Hochschulbesuchen

Ziel wird aktuell nicht erreicht



Electronica
Munchen, 08.-11. November 2016




Euroblech
Hannover, 25.-29.10.2016

—_— ‘I

MV24UC 2




Ziel bis 2020:

Prasenz auf allen relevanten
Metallmessen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz

Ziel fiir Deutschland erreicht, fiir Osterreich und die
Schweiz noch nicht



Clustermanagement unterstutzt bei der
Strategieerstellung




Das Clustermanagement unterstutzt
Mitgliedsunternehmen bei der
Strategieentwicklung

Ziel seit 2016 durch SEFEX erreicht
Fortfihrung von SEFEX gegen Eigenbeteiligung der
Unternehmen geplant



Clustermanagement unterstutzt bei
Effizienzsteigerungsmalinahmen




Das Clustermanagement unterstutzt
Mitgliedsunternehmen bei
EffizienzsteigerungsmalBBnahmen

Ziel seit 2016 durch SEFEX erreicht
Fortfihrung von SEFEX gegen Eigenbeteiligung der
Unternehmen geplant
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Ziel bis 2020:
Aktive Einwerbung von Fordermitteln

in Hohe von ~ 100.000 Euro jahrlich

2015 = 30.000 Euro
2016 = 180.000 Euro
2017 = 280.000 Euro
2018 = 230.000 Euro
2019 = 90.000 Euro
2020 = 0 Euro



Steigerung der Mitgliedszahl bis 2020

auf 70 Unternehmen

Mitglied im

IMetaIIDIALO

Wirtschaftsraum b
Heilbronn




Steigerung der Mitgliedszahl bis 2020
auf 70 Unternehmen

2014 =17

2015 =19

2016 = 22

2017 = 31

2018 = 40 (9 Mitgliedschaften werden zum 1.1.
wirksam)



Zielformulierung

Heilbronn

Randgeschattstelder N

Eine starke Verbindung!

gemeinsame FuE-Antrage
Clusterexzellenzlabel BW / Goldlabel ESCA

2. Wachstumshorizont

MarkterschlieBung und Produktentwicklung, Internationa-
lisierung, Fachkrafteakquisition, Clustermanagement =
Kompetenzzentrum,

Metallbroschiire, Metall-Foren, Unternehmensbesuche, Unternehmer-
seminare, Match-Makings, Hochschulbesuche, Messen,
SEFEX, Fordermittelakquisition, Steigerung der Mitgliedszahl



Unterstiutzung der Unternehmen bei
der MarkterschlieBung???



Unterstiutzung der Unternehmen bei

der MarkterschlieBung

Viele unserer Aktivitaten helfen den Unternehmen bei der MarkterschlieBung:
Gemeinschaftsstande auf Messen

gemeinsame Broschiren

gemeinsamer Internetauftritt

Networkingveranstaltungen

Nach dem Vorbild der friheren Buy NY — Initiative der New Yorker Wirtschaftsforderung
mochten wir unsere Mitgliedsunternehmen ganz strategisch bei den groBen
produktorientierten Unternehmen zunachst aus Nord-Wirttemberg und spater auch in
anderen Teilen Deutschlands und noch spater auch international vorstellen. Dabei werden
wir auf die Erfahrungen einer vergleichbaren Veranstaltung zuriickgreifen, die wir mit
Airbus Safran Launchers (damals EADS) durchgefiihrt haben.



Das Clustermanagement unterstutzt
Mitgliedsunternehmen bei der
MarkterschlieBung

Teilziel seit 2017 durch SEFEX erreicht.
Weitere Aktivitaten notwendig.



Unterstiutzung der Unternehmen bei
der Produktentwicklung???
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Das Clustermanagement unterstutzt
Mitgliedsunternehmen bei der
Produktentwicklung

Ziel seit 2017 durch SEFEX erreicht.
Fortfihrung von SEFEX gegen Eigenbeteiligung der
Unternehmen geplant.



Internationalisierung???



Internationalisierung

Die Internationalisierung des Clusters soll strategisch und opportunitatsgetrieben
verlaufen.

Fokus auf Europa, insh. die Lander, die eine hohe Affinitat zu Deutschland, ein ahnliches
technisches Niveau und professionelles Clustermanagement aufweisen:
Benelux-Lander, Frankreich, Italien, Osterreich, Schweiz, Skandinavien, Spanien.

Fokus auf USA, insh. mittlerer Westen sowie Zentren der Automobilproduktion.

Fokus auf Japan, insb. aufgrund der bestehenden Kontakte zu Mitsubishi und die Region
Hitachi (Uber BW-I / automotive-bw).

Da wir nicht in der Lage sind, alle diese Markte strategisch zu bearbeiten, werden wir
projektbezogen entstehende Chancen aufgreifen.



Clustermanagement unterstutzt bei der
Akquisition von Fachkraften




Clustermanagement unterstutzt bei der

Akquisition von Fachkraften

+Job4u- Ausbildung in Heilbronn”

hilft Jugendlichen aus dem Ruhrgebiet

bei der Suche nach einem passenden
Ausbildungsplatz in Heilbronn

Geférdert als JOBSTARTER plus-Projekt aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und des Europdischen Sozialfonds.



Das Clustermanagement unterstutzt
Mitgliedsunternehmen bei der
Fachkrafteakquisition

Ziel in Bezug auf Auszubildende

= seit 2014 durch Ausbildungsatlas

= seit 2016 durch Job4u- Deine Ausbildung in HN
erreicht.

Weitere MalBnahmen fiir andere Qualifikations- und
Erfahrungsstufen erforderlich.



Clustermanagement wird zum

Kompetenzzentrum:

= Aufbau detaillierter Kenntnisse (iber alle
deutschen Zielmarkte

= Aufbau detaillierter Kenntnisse tiber aktuelle und
zukunftige Produktionsverfahren

= Aufbau detaillierter Kenntnisse tiber
technologische Trends



Das Clustermanagement wird zum
Kompetenzzentrum

Ziel noch nicht erreicht.
Weitere MalBnahmen erforderlich.



Zielformulierung

Heilbronn

S UChfe | der M MetallDIALOG

Eine starke Verbindung!

3. Wachstumshorizont:
gemeinsame FuE-Antrage,
Clusterexzellenzlabel BW, Goldlabel ESCA

MarkterschlieBung und Produktentwicklung
mit / fir Mitgliedsunternehmen, Internationalisierung

Metallbroschiire, Metall-Foren, Unternehmensbesuche, Unternehmer-
seminare, Match-Makings, Hochschulbesuche, Messen,
SEFEX, Fordermittelakquisition, Steigerung der Mitgliedszahl



Gemeinsame Fuk-Antrage




Das Clustermanagement unterstutzt
Mitgliedsunternehmen bei
gemeinsamen FUuE-Antragen

Ziel nicht erreicht.
MalBnahmen erforderlich.



BRONZE

Clusterexzellenzlabel BW

Gold-Label ESCA




Das Clustermanagement erreicht das
Clusterexzellenzlabel BW bzw. das
ESCA-Goldlabel

Ziel nicht erreicht. Seit 2017 Bronze-Label. Beim
Selbsttest 65 von 80 notwendigen Punkten.

Weitere MalBBnahmen erforderlich.

Bachelorarbeit an der DHBW bereitet zukiinftige Audits

VOLI.
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Eine starke Verbindung!




Eigenstandige Rechtsform???




Eigenstandige Rechtsform

Der MetalIDIALOG ist wird aktuell innerhalb der Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn
GmbH als im rechtlichen Sinne virtueller Verein betrieben.

Mittelfristig ist es jedoch ratsam, den MetallDIALOG in eine eigene Rechtsform zu
tberflihren. Wir gehen davon aus, dass sich zumindest manche Mitgliedsunternehmen
dann starker engagieren werden. Wesentlich ist fiir uns auch die Tatsache, dass eine
langfristige Weiterflihrung sichergestellt wird, auch wenn sich die Wirtschaftsforderung
einmal gegen eine weitere Schwerpunktsetzung in diesem Bereich entscheiden sollte.

Im Rahmen der Auseinandersetzung mit dem Clusterlabelingprozess stellte sich heraus,
dass eigenstandige Rechtsformen durch die Kriterien hoher gewichtet werden.

Wir sind allerdings der Meinung, dass die Griindung eines eigenen Vereins oder einer
eigenen GmbH erst dann erfolgen sollte, wenn die Clusterinitiative sich wirtschaftlich
deutlich stabilisiert. Aus unserer Sicht ist das ca. im Jahr 2020 der Fall.



Durchfiihrung von grof3en
Veranstaltungen???



Durchtihrung von grof3en

Veranstaltungen

Der MetalIDIALOG organisiert jahrlich mehrere kleinere Metallforen, an denen 30 bis 50
Personen teilnehmen.

Es wird gepriift, das Konzept des Automobiltags Heilbronn, des Kunststofftags Eppingen
oder des Wasserstofftags Lampoldshausen auf den MetalIDIALOG zu iibertragen.

Die Gemeinde Giiglingen hat sich als Partner fiir eine solche Veranstaltung angeboten. Im
Jahr 2018 wird gepriift, ob eine solche Veranstaltung noch zusatzlich von der
metallverarbeitenden bzw. metallaffinen Unternehmen angenommen wiirde.



Metall- und KunststoffDIALOG verschmelzen

zu einem WerkstoffDIALOG???
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WerkstoffDIALOG??




Mitgliedsunternehmen werden seit 2017

automatisch Mitglied im AutomotiveDIALOG

Wirtschaftsraum
Heilbronn

B MetallDIALOG

B AutomotiveDIALOG

—
Wirtschaftsraum
Heilbronn




Wirtschaftstorderung Raum Heilbronn GmbH
Weipertstral3e 8-10
74076 Heilbronn

dufour@wtgheilbronn.de
07131-7669700




